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Objetivo
Desenvolver competéncias preliminares em gestores publicos e privados na:
e identificacao de desafios futuros
e proposicao de solucao que rompam com o passado
e alinhando conhecimentos teodricos e praticos relacionados a
e construcao de Cenarios e a producao de Inteligéncia Estratégica
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20/nov./2017 22/nov./2017 24/nov./2017
Solugdes para os desafios
O futuro e as Identificando solugdes futuros: Escopo do projeto
. Megatendéncias para os desafios futuros para construcdo de
MANHA - , .
9:00 as 12:00 cenarios
; ' 27/nov./2017 29/nov./2017

Incerteza e a necessidade de
inteligéncia para
antecipacao dos desafios
futuros

Sistema de Inteligéncia e
0 monitoramento —
Escopo do projeto




Incerteza e a necessidade de Inteligéncia

para antecipac¢ao dos desafios futuros
Dra. Elaine Marcial

Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia, novembro de 2017



Fato Portador de Futuro

™

Definido por Michel Godet

e Constituem-se em sinal infimo por
sua dimensao presente, mas imenso
por suas consequéncias e
potencialidades

» S30 esses fatos, que existem no
ambiente que podem sinalizar

* |ncertezas Criticas

e Surpresas Inevitaveis

* Wild Cards (Curingas)




Fato Portador de Futuro

Fatos ja existentes que,
dependendo de sua evolucao e
das forcas ambientais poderao

modificar o futuro



Incertezas S3o0 variaveis as quais nao se sabe qual
sera seu comportamento futuro. Muitas
vezes se apresentam com sinais infimos,
pouco percebidos, mas imensos em
potencialidades

Educacdo de qualidade para todos???

Mudancas do clima, adaptacdao???

Chuva no Rio de Janeiro —jan/2017

Escola de Pedro Rosario— MA/2013




Incertezas e pesquisa Delphi

Evento

Educacao de qualidade para todos

Justica social

Qualidade de vida nos centros urbanos

Base industrial de defesa indutora do desenvolvimento

Juros nacionais nao sendo entrave ao desenvolvimento

Sistema logistico adequado ao desenvolvimento

Seguranca e resiliéncia do sistema energético

Bioeconomia propulsora do crescimento econémico

17

Incertezas-chave

Ocorréncia (%)

39
36
38
34
39
35

66

63




Incertezas e pesquisa Delphi 17

Incertezas-chave

Ocorréncia

Evento

(%)
Reducao das desigualdades sociais e regionais 51
Arranjo federativo mais cooperativo e eficiente 55
Planejamento norteador do desenvolvimento 46
Parcerias internacionais para o desenvolvimento 53 9
Inovacao como indutora do desenvolvimento 40
TICs viabilizando o desenvolvimento 58
Estrutura legal e tributaria adequadas ao desenvolvimento 40
Investimento produtivo 42
Gestado sustentavel dos recursos hidricos 53




Logica dos cenarios

Eixos ortogonais

Novo Pacto

: Construcao
Social ¢

Crescer é
olema

Vai Levando
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Exercicio 5

Incertezas
Manter os 5 grupos

e Facao um brainstorming e selecionem as
grandes incertezas existentes no ambiente que
podem impactar o desenvolvimento do Brasil

» Selecionem as 5 mais importantes - justifique

 Apontem quais delas temos como intervir —
podemos nos posicionar como construtores do
futuro

* Tempo 30 min
e Apresentacao 5 mim

™



Exercicio 4

Cenarios prospectivos
Manter os 5 grupos

e Quais os fatores criticos de sucesso para a
implantacao do planejamento por cenarios?

e Listar até 5
* Tempo 22 min

* Apresentacao e debate em plenaria

™



